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Jo raskere ting endrer seg, desto viktigere
blir kunnskap som kan brukes ikke bare i
morgen, men 0gsa om fem, ti og femten ar

Det er ikke bare hgyere utdan-
nelse som ma tilpasse seg
arbeidslivet. Arbeidslivet ma
tilpasse seg hgyere utdannelse.

@ Hvorfor er dette viktig, sper studenten,
og spersmalet er viktig. For hvis vi ikke kan

« Det underliggende pre-
misset er at universitets-
og hpyskolesektoren (UH-
sektoren) ikke i tilstrek-
kelig grad klarer & levere
kunnskap og kompetanse
som studenter og
arbeidsliv opplever som
relevante i deres hver-
dag. Foto: Istock/Getty

svare studentene vare pa hvorfor de skal
leere det de leerer, sa har vi en utfordring.

Et mulig svar er at det du leerer pa uni-
versitetet, ikke er sd viktig. Jobben din
leerer du nar du begynner a jobbe. Grunnen
til at du gar hos oss, er for a fa et papir pa at
du er smart og i stand til 4 leere nye ting.

Men dette svaret er ikke tilfredsstillende.
Hvis det eneste vi har a tilby er en sertifise-
ring, kunne vi like gjerne flyttet hoyere
utdannelse ut i bedriftene og utviklet en
leerlingordning.

Slik er det heldigvis ikke. Vi sier: Du skal
leere a tenke, du skal leere & laere, og kunn-
skapen du far i dette kurset, kan du ta med
deg fra den ene jobben til den andre, for du
vil se ssmmenhenger du aldri ville sett om
du ikke hadde kjent teori X. Teori X gir deg
nye briller. Og her et eksempel ...

Det er disse eksemplene pa «relevans»
som nok er vanskelig a fa oye pa for regje-
ringen nar den arbeider med kompetanse-
reformen «Livslang leering» og «Arbeidsre-
levansmeldingen», som etter planen skal
legges frem for Stortinget varen 2021. Det
underliggende premisset er at universitets-
og heyskolesektoren (UH-sektoren) ikke i
tilstrekkelig grad klarer & levere kunnskap
og kompetanse som studenter og arbeids-
liv opplever som relevante i deres hverdag.

Studentene klarer ikke se hvordan de
skal fa brukt det de laerer, og arbeidslivet
opplever ikke at utdannelsen som tilbys, i
tilstrekkelig grad imetekommer deres
behov.

I den offentlige utredningen om livslang
leering, ledet av Simen Markussen, som
kom ut rett for sommeren, er diagnosen
noe av den samme: UH-sektoren holder
ikke folge med utviklingen der ute. Skal
man fa folk som er ute i arbeidslivet, til & ta
faglig pafyll, ma det som leveres, bli mer
relevant.

Tilbudet ma mote ettersporselen.

Det er flere grunner til & utfordre denne
fortellingen, og til @ minne om at lgsningen
ikke nedvendigvis ligger pa tilbudssiden.

For det forste: Jo raskere ting endrer seg,
desto viktigere blir det a identifisere det
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generiske og det generelle, det vil si frem-
bringe og formidle kunnskap som kan bru-
kes ikke bare i morgen, men ogsa om fem, ti
og femten ar.

Pa mange mater fremstar det som et
paradoks at ekt endringstakt og okte
omstillingsbehov i arbeidslivet skulle frem-
bringe sterkere krav om «relevans». Hvis
universitetene blir med i et relevanskapp-
lop med arbeids- og neeringsliv, blir de irre-
levante for de vet ordet av det. A lage skred-
dersydde kurs for a imetekomme konkrete
behov i neringslivet, kan noen ganger vaere
viktig og hensiktsmessig, men i en tid der
de konkrete behovene endrer seg stadig
raskere, vil sektoren undergrave seg selv
hvis den blir for opptatt av a levere skred-
dersom.

For det andre ma en veere oppmerksom
pa at det noe kortsiktige behovet som
bedrifter og organisasjoner uttrykker, ikke
ber imetekommes for enhver pris. Bedrif-
tene ensker gjerne & ta imot folk som er
Kklare til & ga rett inn og lese oppgaver i
deres organisasjon. Det er ogsa var ambi-
sjon at studentene skal veere «nyttige» fra
dag én. Men enda viktigere er det at studen-
tene leverer pa lang sikt, og at kompetan-
sen deres i storst mulig grad er robust over-
for kortsiktige skift og omslag i arbeidsli-
vets behov.

For det tredje er det nodvendig & minne
om at den viktigste kunnskapsproduksjo-
nen fortsatt skjer ved heyskoler og univer-
siteter. Det er sveert krevende a folge med
pa forskningsfronten, og enda mer kre-
vende 4 bidra til den selv. Samtidig er det
her den dypeste og dermed mest relevante
kunnskapen utvikles og formidles.

Relevanskravet fra politikere, byrakrater
og neringslivsakterer vitner til tider om
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manglende kunnskap om kunnskapspro-
duksjon, og om en mistro til at vitenskapen
faktisk er relevant.

Vi ser i dag en UH-sektor med lavere
selvtillit, som stadig seker a tilpasse seg
relevanskravet fra politikere, neeringsliv og
forskningsbyrakrater med penger til utde-
ling. Sektoren ber rette seg opp i ryggen og
forplikte seg til fortsatt a levere rigores
forskning og utdannelse med varige kvali-
teter. Tett kontakt med arbeidslivet bor
veere en selvfolge for bade professorer og
studenter, og universiteter og hoyskoler ma
forplikte seg til & tilby relevant utdannelse
gjennom hele livslepet. Men dette ma skje
pa sektorens egne premisser.

Den varslede kompetansereformen og
arbeidsrelevansmeldingen ber i storre grad
fokusere pi etterspearselssiden: Hvordan
stimulere folk og bedrifter til & soke varig
kunnskap og dyp forstaelse?

Ikke bare oppleering, men utdannelse.
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