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Livets lyse side

Dagens unge kan rustes til a mate et arbeidsliv i stadig endring.
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= _‘ orst en gladmel-

ding fra Rogaland
| - flere er glade for

at de mistet jobben
sin. Jeg mater
stadig mennesker
som sier at de aldri hadde gatt
fra jobben sin frivillig, men
som opplever at jobbtapet er
blitt til noe positivt. De legger
ikke skjul pa at det gjorde
vondt i begynnelsen, men na
- etter at de har kommet seg i
gang med ny jobb eller
utdannelse - har jobbtapet
gjort livet deres bedre.

En sa at jobbtapet ga henne
et «spark bak». Hun hadde
lenge dremt om ny jobb med
nye utfordringer, ny leering og
nytt arbeidsmilje. Samtidig ble
hun holdt tilbake av at «man
vet hva man har, men ikke hva
man far». I adferdsgkonomi
kaller vi dette «status quo bias»
etter Samuelson og Zeckhouser
sin velkjente artikkel fra 1988.
Forskningen viser at vi skyr
forandring, selv nar den er til
vart beste.

Men det er ikke bare hemme-
lige dremmer om ny jobb som
kjennetegner menneskene som
naiettertid er glade for at de
mistet jobben. En rekke studier
viser at sosiale og emosjonelle
kompetanser har stor betydning
for hvordan man handterer et
jobbtap - for hvordan man har
det psykisk, hvilke strategier
man tar i bruk for a fa en ny
jobb, og i hvilken grad man
lykkesia fa en ny jobb.

Spesielt viktig for 8 handtere
et jobbtap, er det a ha tro pa
egne muligheter til & leere nye
ting og mestre nye oppgaver,
ha tro pa at en kan bidra, veere
apen for endring, tenke
kreativt om anvendelsen av
egen kompetanse, ha evne til &
ta initiativ og tenke strategisk
for & skape muligheter for seg
selv. La oss kalle dette omstil-
lingskompetanse.

Omstillingskompetanse er
ogsa viktig for arbeidstagere
som ikke mister jobben. I et
kunnskapsbasert arbeidsliv med
hyppig innovasjon og teknisk
utvikling, kommer omstillin-
gene stadig oftere. Uten tillit til
at man kan leere nye ting og
mestre nye oppgaver, uten
appetitt for nye utfordringer, og
uten evne til & tilpasse seg nye
medarbeidere og samarbeide,
vil en fort komme til kort som
arbeidstager.

Heldigvis er ikke omstil-
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lingskompetanse noe som man

enten er begavet med eller ikke.

Det & veere sosialt kompetent,
psykisk robust, engasjert,
utholdende, lgsningsorientert,
nysgjerrig, og a ha tro pa egne
muligheter og evner oppfattes

gjerne som medfadte og fastlaste
egenskaper, men slik er det ikke
negdvendigvis. Sosiale og
emosjonelle kompetanser kan
utvikles og leeres. Her er foreldre
viktige, men ogsa skolen kan
gjere mye for 4 stette opp under
barnas sosiale og emosjonelle
utvikling, viser forskningen.

En skole som jobber systema-
tisk for 4 statte elevenes sosiale
og emosjonelle utvikling, star
ikke i motsetning til en kunn-
skapsorientert skole. Tvert imot,
viser flere studier at dette
arbeidet kan styrke de faglige
prestasjonene. Om dette ikke
skulle veere nok, viser ogsa
forskningen at dette arbeidet
kan gi elever bedre psykisk helse
og forbedre leeringsmiljget.

Irapporten «Skills for Social
Progress: The Power of Social and
Emotional Skills» er OECD sitt
hovedbudskap at et skolesystem
som systematisk stgtter opp om
barnas sosiale og emosjonelle
utvikling, vil gi en mer innovativ,
leerende og omstillingsdyktig
arbeidsstyrke. I de mest aner-
kjente offentlige skoledistriktene
i USA er en systematisk laerer-
praksis som styrker elevenes
sosiale og emosjonelle kompe-
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Kronikkforfatter Mari Rege mener sakalt omstillingskompetanse er spesielt viktig for a handtere et jobbtap. Foto: Aleksander Nordahl

tanser en selvfglgelighet. I disse
klasserommene feirer man at
man gjer feil - for nr man har
gjort noe feil har man en mulig-
het til & leere. Man normaliserer
opplevelsen av at noe er vanske-
lig - for om alt er lett lzerer man jo
ingen ting. Man heier frem
nysgjerrighet og engasjement for
aleere noe nytt. Man har tydelig
tro pa og forventning til at alle
elever kan lzere mer i alle fag med

innsats, gode leringsstrategier og

stotte fra leererne og medelever.
Ludvigsenutvalget, som jeg
selv var medlem av, var tydelig
pa at skolen ma jobbe mer
systematisk med a stgtte opp om
elevenes sosiale og emosjonelle
leering. Mange skoler jobber
allerede godt med dette,

samtidig som de strever fordi det

finnes begrenset med leereverk
og verktgy tilpasset norsk
kontekst. Vi trenger en kunn-
skapsbasert utvikling av
leereverk og verktgy som kan gi
leerere bedre stgtte i 4 utvikle en
praksis som stimulerer elevenes
sosiale og emosjonelle leering.
Selvsagt kan ikke mer
omstillingskompetanse lgse
jobbkrisen i Rogaland. Det er jo
ikke nok jobber til alle, og jeg

Forskningen
viser at vi skyr
forandring,
selvnardener
til vart beste

kjenner mange mennesker med
hey omstillingskompetanse,
men som likevel har gétt ledig
over lang tid. Likevel bidrar
fleksibilitet, tro pa egne
muligheter, pdgangsmot og
kreativitet til at flere klarer seg
godt - selv midt i krisen.

MariRege, professor i gkonomi,
Handelshggskolen ved UiS og
ESOP ved UiO

Twitter: @MariSRege
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